
・武類 祥子 氏

・入山 章栄 氏

・木村 祥一郎 氏
木村石鹸工業（株） 代表取締役

・藤原 加奈 氏

（株）フジワラテクノアート
代表取締役副社長

・佐伯 徳彦 氏
中小企業庁 事業環境部 企画課長

２０２５年１０月２２日（水） １３：３０～１６：００

中小企業支援フォーラム
～「小さくても勝てる！」時代を切り拓く挑戦と戦略～

LIVE
配信

視聴
無料

入山 章栄 氏 早稲田大学大学院・早稲田大学ビジネススクール 教授

日 時

開催方法 オンライン開催 10月22日（水）

※お申込方法は

裏面をご覧ください。
申込締切

世界の経営学からみた、変化して勝てる中小企業への視座
[13:35－14:05]

中井 美穂 氏

フリーアナウンサー

［主催］ 日本経済新聞社メディアビジネス ［協賛］ 大同生命保険

中小企業は、日本の企業数の99％以上を占め、

地域経済を支える重要な存在です。

近年、人手不足や物価高騰が深刻化する中、

企業経営には「人的資本」の活用や「賃上げ」 「価格転嫁」への対応が求められています。

本フォーラムでは、これらの課題に立ち向かう中小企業の実践事例や専門家による講演を

通じて、中小企業が持続的な成長を推進していくためのヒントを探ります。

基調講演

＜プロフィール＞
慶應義塾大学院経済学研究科修士課程修了。三菱総合研究所でコンサルティング
業務に従事後、2008年 米ピッツバーグ大学経営大学院より Ph.D.（博士号）
取得。国際的な主要経営学術誌に論文を多数発表。メディアでも活発な情報発信
を行っている。

＜ 進 行 ＞

健康投資で取り組む
人的資本経営
[14:05－14:35]

講 演 イントロダクトリートーク パネルディスカッション

・武類 祥子 氏

日本経済新聞社 大阪 編集局長

＜プロフィール＞
1992年日本経済新聞社に記者職で入社。
生活情報ユニット長兼夕刊編集長を経て
2025年4月より現職。
中小企業に焦点を当てた企画「小さくても
勝てる」の編集を統括。

・森 晃爾 氏

産業医科大学 教授

※ 「健康経営」は、ＮＰＯ法人健康経営研究会の登録商標です。

＜プロフィール＞
中小企業・外資企業で
産業医を務めた後、
産業医科大学教授として
産業医の養成や健康経
営の研究に従事しており、
国の健康経営の普及
にも深く携わる。

「小さくても勝てる」
─連載企画の背景と想い

[14:45－14:50]

「小さくても勝てる！」
中小企業が挑む賃上げと

価格転嫁
[14:50－15:50]



下記ＵＲＬまたは右記二次元コードから、専用の申込フォームに

アクセスのうえ必要事項を入力ください。

開催前日までにご登録のメールアドレス宛に視聴ページの

URLをお送りします。

https://seminar.nikkei.co.jp/e/981072

日経オンラインセミナー事務局 （https://conf1.nep-sec.jp/form/5OhY0J）

申込方法

本フォーラムに関するお問い合わせ

パネリスト

氏名 業種 企業紹介 所在地

木村 祥一郎 氏

木村石鹸工業（株）
代表取締役

製造業
・社員が自ら給与を提案する「自己申告型給与制度」

・「ありのままの価値」を尊重する組織づくり

大阪府
八尾市

藤原 加奈 氏

（株）フジワラテクノアート
代表取締役副社長

製造業

・フルオーダーメイドの価値訴求で適正な価格転嫁

・「働きやすさ」と「働きがい」の両立で一人ひとりの

力を最大化し持続的な賃上げを実施

岡山県
岡山市

今回の中小企業支援フォーラムでは、賃上げや価格転嫁をテーマに、

有識者と中小企業経営者による実例を交えたディスカッションをお届けします。

登壇者のご紹介

パネルディスカッション

「小さくても勝てる！」中小企業が挑む賃上げと価格転嫁

ファシリテータ―

武類 祥子 氏

日本経済新聞社 大阪 編集局長

パネリスト

入山 章栄 氏

早稲田大学大学院・早稲田大学
ビジネススクール 教授

佐伯 徳彦 氏

中小企業庁 事業環境部 企画課長

有識者

中小企業経営者

申込締切 ２０２５年１０月２２日（水）１６：００

https://seminar.nikkei.co.jp/e/981072
https://conf1.nep-sec.jp/form/5OhY0J
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