
     

 

 

２０２３年３月１日 

各 位 

大 同 生 命 保 険 株 式 会 社 

代表取締役社長 北原 睦朗 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ｔ＆Ｄ保険グループの大同生命保険株式会社（社長：北原 睦朗）は、国立大学法人神戸大学 

経済経営研究所（所長：家森 信善教授）とともに、中小企業における「サステナビリティ経営」に

関する共同研究（以下、本研究）を進めてまいりました。 

 

本研究は、経済学・経営学の両分野で最先端の研究に取り組んできた神戸大学経済経営研究所と

の協働により、当社が毎月実施する中小企業調査「大同生命サーベイ」※や中小企業経営者へのイン

タビュー調査を通じ、中小企業における「サステナビリティ経営」の促進・阻害要因等について調

査・研究し、その実践を支援していくことを目的としたものです。 

※：「大同生命サーベイ」2022 年 9 月度調査レポート 
https://www.daido-life.co.jp/knowledge/survey/pdf/202209.pdf 

 

今般、神戸大学経済経営研究所とともに本研究の成果をとりまとめた「調査研究報告書」を公表

いたします。（報告書のポイントは別紙１参照） 

 また、多くの方に本研究の成果を知っていただくためのシンポジウムを本年３月６日（月）に開

催いたします。（シンポジウムの概要は別紙２参照） 

 

当社は今後も、中小企業が抱える幅広い社会的課題の解決に貢献するとともに、中小企業の永続

的発展を通じた「サステナブルな社会」の実現に貢献してまいります。 

 

大同生命のホームページで共同研究の内容がご覧いただけます。 

［Ｕ Ｒ Ｌ］ https://www.daido-life.co.jp/knowledge/joint_research/kobe.html 

［掲載資料］ ・調査研究結果の概要 

・調査研究報告書 

・中小企業のインタビュー集 

 

 

  

【お問合せ先】 広報課（kouhou@daido-life.co.jp） 

おかげさまで 120 周年 

＜創業１２０周年記念事業＞ 

神戸大学経済経営研究所との共同研究 

「中小企業における “サステナビリティ経営”の実践支援」 

調査研究報告書の公表およびシンポジウムの開催 
 

https://www.daido-life.co.jp/knowledge/survey/pdf/202209.pdf
https://www.daido-life.co.jp/knowledge/joint_research/kobe.html
mailto:kouhou@daido-life.co.jp


別紙１ 

大同生命・神戸大学経済経営研究所 共同研究 

「中小企業における “サステナビリティ経営”の実践支援」 

調査研究報告書のポイント 

 

○「大同生命サーベイ」やインタビュー調査を通じ、以下のとおり中小企業におけるサステナビ

リティ経営の実践に向けた示唆を導出。 

［サステナビリティ経営の実践に向けた示唆］ 

① サステナビリティ経営は、遠回りにも見えるが、長期的な経営力向上への近道になる 

・サステナビリティ経営に取り組む企業は、中長期の経営計画を策定している企業が多く、環境・

社会的な配慮に加え、それらを支える経営理念の確立や会計の見える化（月次決算など）も重

視している。 

・その根幹には、経営者が経営理念・企業理念に基づく事業活動を行い、経営の透明性を高める

努力や従業員との協働を進め、環境や社会にも配慮する姿勢がある。 

② サステナビリティ経営は、企業規模や業績によらず取り組むことができる 

・サステナビリティ経営の取組みのきっかけは、社会における環境意識の高まりに加え、「自社

の企業理念・経営理念との一致」や「地域経済の発展への貢献」など。短期的な利益の追求と

いうよりは、自社や社会全体の持続可能性を高めるとの経営者の想いが取組みの動機となって

いる。 

・同経営の取組みと業績や企業規模との相関は高いものの、業績が芳しくない企業や規模の小さ

な企業でも積極的に取り組んでいる事業者がおり、長期間にわたり取組みを継続することで、

経営の安定性が高まり、業績にプラスに働く可能性が高い。 

③ サステナビリティ経営は、環境変化に対応できる「打たれ強い経営」につながる 

・コロナ前からサステナビリティ経営に取り組む企業では、コロナ禍による業績への影響が小さ

く、同経営への取組みは事業環境の大きな変化に耐えられる「打たれ強い経営」につながる可

能性がある。 

・同経営を導入・継続していくうえでの課題解決の際には、税理士・会計士などの専門家や行政・

商工会議所などの支援機関を積極的に活用している。 

 

  



別紙２ 
 

シンポジウム「中小企業の経営変革に向けて」の概要 

 

日 時 ・２０２３年３月６日（月）１５：００～１７：３０ 

開催方法 

・対面・オンライン（Ｚｏｏｍ）によるハイブリッド開催 

※会場（定員２００名）：品川ザ・グランドホール 

（東京都港区港南 2-16-4） 

内 容 

・基調講演「中小企業のサステナビリティ経営」 

講師：家
や

森
も り

 信
の ぶ

善
よ し

 氏（国立大学法人 神戸大学 経済経営研究所 所長・教授） 

・基調講演「ドイツ中小企業経営からの示唆」 

講師：山
や ま

本
も と

 聡
さとし

 氏（学校法人 東洋大学 経営学部教授） 

・パネルディスカッション 

パネリスト：尾
お

島
じ ま

 敏
と し

也
や

 氏（斉藤商事株式会社 代表取締役社長） 

小 E

こ

AAE松 E

ま つ

A AE隆 E

た か

AAE史 E

し

A 氏（株式会社小松精機工作所 専務取締役） 

家森 信善 氏（国立大学法人 神戸大学 経済経営研究所 所長・教授） 

      山本 聡  氏（学校法人 東洋大学 経営学部教授） 

      AE大 E

お お

AAE槻 E

つ き

A AE宏 E

ひ ろ

AAE実 E

み

A 氏（公益財団法人 全国中小企業振興機関協会 専務理事） 

AE中 E

な か

AAE山 E

や ま

A AE鉄 E

て っ

AAE平 E

ぺ い

A  （大同生命保険株式会社 企画部サステナビリティ経営推進室長） 

申込方法 
・こちらのＷＥＢサイトから申込ください。 

https://www.daido-symposium.jp/ 

 

以 上 

https://www.daido-symposium.jp/

