
     

 

 

２０２３年３月１日 

各 位 

大 同 生 命 保 険 株 式 会 社 

代表取締役社長 北原 睦朗 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ｔ＆Ｄ保険グループの大同生命保険株式会社（社長：北原 睦朗」）は、学校法人 東洋大学（理事

長：安齋 隆）とともに、「日本・ドイツの中小企業経営」に関する共同研究（以下、本研究）を進

めてまいりました。 

 

本研究は、これまでドイツ中小企業経営に関する論文を執筆し学会・研究会で報告されている東

洋大学経営学部 山本 聡教授との協働により、文献調査や中小企業経営者等へのインタビュー調査

による日本・ドイツの中小企業経営の比較研究を通じて、ドイツ中小企業経営に学ぶべき要素を把

握し、日本の中小企業経営に活かしていただくことを目的としたものです。 

 

今般、東洋大学とともに本研究の成果をとりまとめた「調査研究報告書」を公表いたします。（報

告書のポイントは別紙１参照） 

また、多くの方に本研究の成果を知っていただくためのシンポジウムを本年３月６日（月）に開

催いたします。（シンポジウムの概要は別紙２参照） 

 

当社はこれからも、中小企業が抱える幅広い社会的課題の解決に貢献するとともに、中小企業の

永続的発展を通じた「サステナブルな社会」の実現に貢献してまいります。 

 

 

大同生命のホームページで共同研究の内容がご覧いただけます。 

［Ｕ Ｒ Ｌ］ https://www.daido-life.co.jp/knowledge/joint_research/toyo.html 

［掲載資料］ ・調査研究結果の概要 

・調査研究報告書 

・中小企業のインタビュー集 

 

 

  

おかげさまで 120 周年 

【お問合せ先】 広報課（kouhou@daido-life.co.jp） 

＜創業１２０周年記念事業＞ 

東洋大学との共同研究 

「日本・ドイツの比較研究によるドイツ中小企業からの示唆の獲得」 

調査研究報告書の公表およびシンポジウムの開催 

https://www.daido-life.co.jp/knowledge/joint_research/toyo.html
mailto:kouhou@daido-life.co.jp


別紙１ 

大同生命・東洋大学 共同研究 

「日本・ドイツの比較研究によるドイツ中小企業からの示唆の獲得」 

調査研究報告書のポイント 

 

○文献調査、インタビュー調査を通じ、以下のとおりドイツ中小企業の特徴を把握するとともに、

日本の中小企業経営にとっての示唆を導出。 

［ドイツ中小企業の特徴］ 

・ドイツの中小企業は小規模な事業者も含めて「活力」があり、高い利益率を維持している（相

対的に利益を上げている会社が多い）。 

・自社の製品やサービスに対してこだわりを持ち、安易な安売りをしない中小企業が多い。 

そのため、自社の強みを評価してくれる顧客を積極的に探す努力をし、海外の顧客にも積極

的にアプローチしている。 

・自社の製品やサービスが評価され続けるよう、イノベーションを重視する中小企業が多い。 

他者とも積極的に協働しており、産学連携・企業間連携も盛んである。 

・人材の確保はドイツ中小企業においても重要な経営課題の一つ。従業員を大切にし、研修等

の人材への投資や、ワーク・ライフ・バランスへの配慮等、従業員のモチベーションを高め

る工夫をしている。 

・経営者は外部と協働するための必要な組織マネジメントを実践し、税理士・会計士等の外部

専門家を積極的に活用することで、決算書の信頼度を高めるのみならず、税理士の助言を活

用して経営を高度化することで、自社の信用を高めている。 

［日本の中小企業経営にとっての示唆］ 

✓ドイツ中小企業は、必ずしも何か特別なことをしているわけではなく、基本に忠実な経営を 

実直に行っているのが実態。 

✓全てをただちに実践することは容易ではないが、将来の自社の姿等を思い描き、不足してい

る経営資源を補う努力をしていくことが重要。 

✓その際、海外での顧客開拓や、産学連携・企業間連携によるイノベーションの実現等につい

て、日本には多数の行政的支援が用意されており、これらの活用も有用。 

✓また、組織をしっかりとマネジメントし、外部専門家を積極的に活用することで、経営者が

こうした問題にしっかりと取り組むことが重要。 

 

  



別紙２ 

シンポジウム「中小企業の経営変革に向けて」の概要 

 

日 時 ・２０２３年３月６日（月）１５：００～１７：３０ 

開催方法 

・対面・オンライン（Ｚｏｏｍ）によるハイブリッド開催 

※会場（定員２００名）：品川ザ・グランドホール 

（東京都港区港南 2-16-4） 

内 容 

・基調講演「中小企業のサステナビリティ経営」 

講師：家
や

森
も り

 信
の ぶ

善
よ し

 氏（国立大学法人 神戸大学 経済経営研究所 所長・教授） 

・基調講演「ドイツ中小企業経営からの示唆」 

講師：山
や ま

本
も と

 聡
さとし

 氏（学校法人 東洋大学 経営学部教授） 

・パネルディスカッション 

パネリスト：尾
お

島
じ ま

 敏
と し

也
や

 氏（斉藤商事株式会社 代表取締役社長） 

小 E

こ

AAE松 E

ま つ

A AE隆 E

た か

AAE史 E

し

A 氏（株式会社小松精機工作所 専務取締役） 

家森 信善 氏（国立大学法人 神戸大学 経済経営研究所 所長・教授） 

      山本 聡  氏（学校法人 東洋大学 経営学部教授） 

      AE大 E

お お

AAE槻 E

つ き

A AE宏 E

ひ ろ

AAE実 E

み

A 氏（公益財団法人 全国中小企業振興機関協会 専務理事） 

AE中 E

な か

AAE山 E

や ま

A AE鉄 E

て っ

AAE平 E

ぺ い

A  （大同生命保険株式会社 企画部サステナビリティ経営推進室長） 

申込方法 
・こちらのＷＥＢサイトから申込ください。 

https://www.daido-symposium.jp/ 

 

以 上 

 

 

https://www.daido-symposium.jp/

