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本
稿
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
資
金
繰
り
と
金
融
機
関
の
役
割
に
関

し
て
、
大
同
生
命
サ
ー
ベ
イ
で
明
ら
か
と
な
っ
た
点

を
定
量
的
に
紹
介
す
る
。

　
大
同
生
命
サ
ー
ベ
イ
は
、
大
同
生
命
保
険
株
式
会

社
が
日
本
全
国
約
１
０
，0
0
0
社
の
中
小
企
業
等
経

営
者
を
対
象
に
、
中
小
企
業
等
の
業
況
や
経
営
課
題

に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
毎
月
実
施
し
て
お
り
、
そ
の

調
査（
結
果
）の
こ
と
で
あ
る
。
大
同
生
命
サ
ー
ベ
イ
の

特
長
と
し
て
、
ま
ず
、
調
査
対
象
が
日
本
全
国
の
中

小
企
業
及
び
小
規
模
事
業
者（
従
業
員
が
5
人
以
下
）

で
あ
る
こ
と
、
次
に
、
調
査
が
毎
月
実
施
さ
れ
て
い

る
こ
と
、
最
後
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
回
答
率
が
高

い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
以
上
か
ら
、
本
デ
ー
タ
は

幅
広
い
中
小
企
業
等
経
営
者
の
経
営
環
境
の
変
化
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
本
稿
で
は
、
2
0
2
0
年
6
月
に
実
施
さ
れ
た
個

別
調
査
テ
ー
マ
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
資
金

繰
り
へ
の
影
響
」（
大
同
生
命
保
険
、
2
0
2
0
）、
及

び
2
0
2
1
年
5
月
に
実
施
さ
れ
た
「
コ
ロ
ナ
禍
で
の

資
金
繰
り
と
金
融
機
関
と
の
関
わ
り
（
全
国
信
用
組

合
中
央
協
会
と
の
共
同
調
査
）」（
大
同
生
命
保
険
、

2
0
2
1
）
に
回
答
し
た
中
小
企
業
等
を
中
心
に
抽

出
し
た
各
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
基
づ
い
て
、
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
が
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
や
経
営
状
況
に

与
え
た
影
響
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
金
融
支
援
の
効
果
、

金
融
機
関
と
の
関
係
に
関
し
て
議
論
を
行
う
。

中
小
企
業
等
の
経
営
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ
っ
て
急
激
に
悪

化
し
た

　
図
表
1
は
、2
0
1
9
年
3
月
か
ら
2
0
2
1
年
5

月
ま
で
の
現
在
の
業
況（
左
図
）、1
年
後
の
業
況（
左
図
）、

資
金
繰
り（
右
図
）に
関
す
る
D
i
f
f
u
s
i
o
n
　

I
n
d
e
x
（
以
下
、
D
I
）
の
時
系
列
推
移
で
あ

る
。
な
お
、
D
I
と
は
、
好
転
し
た
と
す
る
回
答
割

合
か
ら
、
悪
化
し
た
と
す
る
回
答
割
合
を
差
し
引
い

た
値
（
パ
ー
セ
ン
ト
ポ
イ
ン
ト
）
で
あ
る
。

　
図
表
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
が
中
小
企
業
の
経
営
環
境
に
甚
大
な
る

影
響
を
与
え
た
。
特
に
、
現
在
の
業
況
D
I
は

2
0
2
0
年
4
月
に
30
パ
ー
セ
ン
ト
ポ
イ
ン
ト
近
く

低
下
し
た
こ
と
が
分
か
る
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
拡
大
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
停
滞
や

営
業
活
動
の
縮
小
、
顧
客
の
減
少
、
資
金
繰
り
が
苦

し
く
な
る
状
況
を
引
き
起
こ
し
、
中
小
企
業
等
の
経

営
を
急
激
か
つ
著
し
く
圧
迫
さ
せ
た
と
言
え
る
。
1

年
後
の
業
況
D
I
も
2
0
2
0
年
4
月
に
大
き
く
悪

化
し
た
も
の
の
、
同
年
9
月
頃
に
は
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ

ク
前
の
水
準
ま
で
回
復
し
て
お
り
、コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
が

自
社
に
与
え
る
影
響
は
一
時
的
で
あ
る
と
の
見
方
が

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

中
小
企
業
の
資
金
繰
り
と

金
融
機
関
の
役
割
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多
か
っ
た
様
子
が
伺
え
る
。
資
金
繰
り
D
I
も

2
0
2
0
年
4
月
に
20
パ
ー
セ
ン
ト
ポ
イ
ン
ト
以
上

悪
化
し
た
も
の
の
、
同
年
6
月
以
降
に
大
き
く
改
善

し
、2
0
2
1
年
5
月
時
点
で

は
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
前
の
水

準
近
く
ま
で
回
復
し
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
日

本
の
中
小
企
業
の
資
金

繰
り
状
況
は
企
業
属
性

に
よ
り
差
が
あ
る

　
次
に
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け

る
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
状

況
を
紹
介
し
よ
う
。
大
同
生

命
保
険（
２
０
２
０
、
２
０
２

１
）
で
報
告
さ
れ
て
い
る
よ

う
に
、
約
半
数
の
回
答
企
業

は
資
金
繰
り
に
苦
し
ん
で
い

る
傾
向
が
あ
る
。
加
え
て
、

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
日
本
の

中
小
企
業
の
資
金
繰
り
状
況

は
、
企
業
属
性
に
よ
り
大
き

な
差
が
あ
る
。
図
表
2
は
、

2
0
2
0
年
6
月
時
点
に
お

け
る
自
社
の
資
金
繰
り
状
況

に
つ
い
て
の
回
答（
2
0
2
0

年
6
月
調
査
）
で
あ
り
、

「
支
障
が
出
て
い
る
」「
今
後

支
障
が
出
て
く
る
」
及
び
、「
支
障
は
な
い
」
の
割

合
（
％
）
を
産
業
別
・
従
業
員
数
別
で
示
し
た
も
の

で
あ
る
。

図表1　コロナショックが中⼩企業の業況や資⾦繰りを圧迫した

図表2　�コロナ禍での資⾦繰り状況（2020�年6�⽉時点）の回答割合は、産業別や従業員数別
で異なる

出典：⼤同⽣命サーベイをもとに筆者作成

注：各産業及び従業員数別の回答企業に占める割合(%)を表す。[]内は回答企業数を表す。
出典：⼤同⽣命サーベイ2020�年6�⽉調査をもとに筆者作成

（%）
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産
業
ご
と
で
資
金
繰
り
状
況
に
差
が
あ
る
こ
と
が
、

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
重
要
な
特
徴
の
一
つ
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
。
特
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
殊
に
影
響
を
受
け

た
で
あ
ろ
う
宿
泊
飲
食
サ
ー
ビ
ス
に
属
す
る
企
業
の

79
％
は
、
資
金
繰
り
に
「
支
障
が
出
て
い
る
」
な
い

し
は
「
今
後
支
障
が
出
て
く
る
」
と
回
答
し
て
お
り
、

他
産
業
に
比
べ
非
常
に
高
い
こ
と
が
分
か
る
。
ま
た
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
停
滞
と
い
っ
た
供
給
サ
イ
ド

へ
の
影
響
が
甚
大
で
あ
っ
た
と
思
わ
れ
る
製
造
業
、

緊
急
事
態
宣
言
や
外
出
等
の
自
粛
要
請
に
伴
う
営
業

活
動
の
縮
小
や
国
内
客
の
減
少
と
い
っ
た
需
要
サ
イ

ド
へ
の
影
響
が
甚
大
で
あ
っ
た
と
思
わ
れ
る
教
育
・

学
習
支
援
、
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
、
小
売
業
が
特
に

影
響
を
受
け
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
一
方
で
、
不

動
産
物
品
賃
貸
業
や
建
設
業
に
お
い
て
は
、「
支
障

が
出
て
い
る
」
な
い
し
は
「
今
後
支
障
が
出
て
く

る
」
と
回
答
し
た
割
合
は
比
較
的
低
い
。

　
ま
た
、
資
金
調
達
力
の
弱
い
企
業
に
と
っ
て
資
金

繰
り
の
問
題
は
深
刻
で
あ
る
。特
に
、従
業
員
数
別
の

差
を
み
て
み
る
と
、
従
業
員
数
が
少
な
い
中
小
企
業

ほ
ど
、資
金
繰
り
に「
支
障
が
出
て
い
る
」な
い
し
は

「
今
後
支
障
が
出
て
く
る
」と
回
答
し
た
割
合
が
高
く

な
っ
て
い
る
。
そ
も
そ
も
企
業
の
資
金
調
達
力
に
は

差
が
あ
る
。
特
に
小
規
模
事
業
者
の
場
合
、
支
払
資

金
を
調
達
す
る
手
段
が
比
較
的
少
な
い
と
考
え
ら
れ

る
。
ゆ
え
に
、
資
金
調
達
力
の
弱
い
小
規
模
事
業
者

の
方
が
、資
金
繰
り
に「
支
障
が
出
て
い
る
」
と
回
答

し
た
と
考
え
ら
れ
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
の

圧
迫
は
、
経
営
環
境
に
甚
大
な
悪
影
響
を

及
ぼ
し
た

　

　
資
金
繰
り
状
況
ご
と
の
企
業
グ
ル
ー
プ
の
業
況
を

確
認
し
よ
う
。
図
表
3
は
、
2
0
2
0
年
6

月
調
査
に
お
い
て
自
社
の
資
金
繰
り
状
況
に

つ
い
て
「
支
障
が
出
て
い
る
」「
今
後
支
障
が

出
て
く
る
」
及
び
「
支
障
は
な
い
」
と
回
答

し
た
企
業
グ
ル
ー
プ
ご
と
で
の
現
在
の
業
況

D
I
の
推
移
を
示
し
て
い
る
。
図
表
か
ら
分

か
る
よ
う
に
、
資
金
繰
り
に
「
支
障
が
出
て

い
る
」
な
い
し
は
「
今
後
支
障
が
出
て
く
る
」

と
回
答
し
て
い
る
中
小
企
業
の
D
I
は
、「
支

障
は
な
い
」
と
回
答
す
る
中
小
企
業
に
比
べ

極
め
て
低
く
、
資
金
繰
り
に
支
障
を
感
じ
て

い
る
中
小
企
業
の
業
況
は
極
め
て
悪
い
と
言

え
る
。
一
方
で
、「
支
障
が
出
て
い
る
」「
今

後
支
障
が
出
て
く
る
」
と
回
答
し
た
企
業
グ

ル
ー
プ
と
「
支
障
は
な
い
」
と
回
答
し
た
企

業
グ
ル
ー
プ
と
の
間
に
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
前
か
ら
通
時
的
に
業

況
に
差
が
あ
る
こ
と
が
分
か
る
。
こ
れ
は
、

資
金
繰
り
に
「
支
障
が
あ
る
」
な
い
し
は
「
今

後
支
障
が
出
て
く
る
」
と
回
答
し
た
中
に
は

元
か
ら
資
金
調
達
力
の
弱
い
企
業
が
多
く
含

ま
れ
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
拡
大
す
る

以
前
か
ら
業
況
が
苦
し
か
っ
た
た
め
で
あ
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
こ
こ
で
、
2
0
2
0
年
初
頭
に
発
生
し
た
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
資
金
繰
り
の
悪
化
が
企
業
経
営
を

ど
の
く
ら
い
圧
迫
さ
せ
た
の
か
を
、
時
間
経
過
と
と

図表3　�2020年6⽉時点での資⾦繰り状況の違いにより、業況DIの時間推
移は異なる

出典：⼤同⽣命サーベイを基に筆者作成

特  集 コロナ禍における
中小企業の資金繰りと金融機関の役割

9   2021.9

も
に
確
認
し
よ
う
。
図
表
4
は
、
資
金
繰
り
状
況
に

つ
い
て
「
支
障
が
出
て
い
る
」
及
び
「
今
後
支
障
が

出
て
く
る
」
企
業
グ
ル
ー
プ
の
D
I
の
2
0
2
0
年

2
月
か
ら
の
変
化
と
（「
支
障
は
な
い
」
と
い
う
企

業
グ
ル
ー
プ
の
D
I
か
ら
逆
算
さ
れ
た
）
仮
に
資
金

繰
り
の
問
題
が
生
じ
な
か
っ
た
場
合
の
D
I
の
変
化

の
差
を
計
算
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
2
0
2
0
年
前
半
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て

資
金
繰
り
が
苦
し
く
な
っ
た
こ
と
で
急
激
に
企
業
経

営
が
悪
化
し
た
こ
と
が
分
か
る
。
例
え
ば
、「
支
障

が
出
て
い
る
」「
今
後
支
障
が
出
て
く
る
」
と
い
う

企
業
の
現
在
の
業
況
D
I
は
、
仮
に
資
金
繰
り
の
問

題
が
生
じ
な
か
っ
た
場
合
と
比
べ
て
10
パ
ー
セ
ン
ト

ポ
イ
ン
ト
以
上
も
低
い
。
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ

て
資
金
繰
り
が
苦
し
く
な
っ
た
こ
と
が
企
業
経
営
に

与
え
た
影
響
は
甚
大
で
あ
っ
た
と
言
え
る
。

　
一
方
で
、
企
業
経
営
を
圧
迫
し
た
状
況
は
、
時
間

と
と
も
に
減
衰
し
て
い
た
こ
と
が
分
か
る
。
例
え
ば
、

現
在
の
業
況
D
I
は
徐
々
に
縮
ま
っ
て
お
り
、
冬
頃

に
は
ほ
と
ん
ど
差
が
な
く
な
っ
て
い
た
こ
と
が
分
か

る
。
つ
ま
り
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
中
小
企

業
等
の
資
金
繰
り
が
急
激
に
苦
し
く
な
り
、
そ
の
資

金
繰
り
が
自
社
の
経
営
を
ひ
ど
く
圧
迫
さ
せ
た
が
、

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
初
期
の
影
響
は
半
年
程
度
と
い
う

一
時
的
な
も
の
だ
っ
た
と
言
え
る
。

多
く
の
中
小
企
業
が
金
融
支
援
を
活
用
し
、

資
金
繰
り
悪
化
に
伴
う
経
営
環
境
を
改
善

さ
せ
て
い
る

　

　
政
策
当
局
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対

策
と
し
て
中
小
企
業
向
け
金
融
支
援
策
を
実
施
し
て

い
る
。
金
融
支
援
は
、
融
資
と
給
付
と
い
う
2
つ
の

手
段
で
行
わ
れ
て
い
る
。
金
融
支
援
に
は
莫
大
な
予

算
が
あ
て
が
わ
れ
、
流
動
性
資
金
と
し
て
広
く
供
給

さ
れ
て
い
る
。
2
0
2
0
年
3
月
か
ら
4
月
に
か
け

て
企
業
の
資
金
需
要
が
大
幅
に
増
加
し
た
こ
と
を
受

け
、
5
月
以
降
に
金
融
支
援
が
本
格
化
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
の
対

策
と
し
て
の
融
資
・
助
成
金
の
活
用
状
況
を
紹
介
し

よ
う
。
図
表
5
は
、
資
金
繰
り
の
対
策
と
し
て
活
用

し
た
も
の
と
し
て
「
実
質
無
利
子
・
無
担
保
融
資
」

「
持
続
化
給
付
金
」「
雇
用
調
整
助
成
金
」
と
回
答
し

た
企
業
割
合
（
%
）
を
示
し
て
い
る
。
回
答
企
業
全

体
中
、
約
4
割
が
持
続
化
給
付
金
を
、
約
2
割
が
雇

用
調
整
助
成
金
を
受
給
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
4

割
を
超
え
る
企
業
が
実
質
無
利
子
・
無
担
保
融
資
を

活
用
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
多
く
の
中
小
企
業

は
、
給
付
金
の
受
給
だ
け
で
は
な
く
融
資
も
利
用
し

て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
新
た
な
債
務
を
抱
え

る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
従
業
員
数
別
で
比
較
す
る
と
、
5
人
以
下
の
実
質

無
利
子
・
無
担
保
融
資
の
利
用
割
合
は
低
い
。
小
規

図表4　�コロナ禍初期の資⾦繰りの悪化は中⼩企業の経営を圧迫したが、時間の経過とともに改善している

注：�各資⾦繰り状況の企業群の各種DIから2020年2⽉のDIを引いた差分から「資⾦繰りに支障はない」企業群のものを引いて計算。
出典：⼤同⽣命サーベイをもとに筆者作成
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模
事
業
者
は
、
た
と
え
資
金
繰
り
が
苦
し
い
状
況
で

あ
っ
て
も
、
新
た
な
債
務
を
抱
え
る
こ
と
に
抵
抗
が

あ
る
の
だ
ろ
う
。

　
更
に
、
メ
イ
ン
の
金
融
機
関
別
で
比
較
す
る
と
、

信
用
金
庫
・
信
用
組
合
（
信
金
・
信
組
）
を
メ
イ
ン

の
金
融
機
関
と
す
る
中
小
企
業
の
実
質
無
利
子
・
無

担
保
融
資
の
利
用
や
持
続
化
給
付
金
の
給
付
の
割
合

が
高
い
。
こ
の
こ
と
は
、
金
融
機
関
の
中
で
も
信

金
・
信
組
が
中
小
企
業
に
対
し
て
金
融
支
援
の
利
用

を
積
極
的
に
促
し
て
い
た
様
子
が
伺
え
る
。

　
次
に
、
融
資
・
助
成
金
を
活
用
し
た
こ
と
で
、
企

業
経
営
が
ど
の
く
ら
い
改
善
さ
れ
て
い
た
の
か
を
時

間
経
過
と
と
も
に
紹
介
し
よ
う
。
図
表
６
は
、「
実

質
無
利
子
・
無
担
保
融
資
」「
持
続
化
給
付
金
」「
雇

用
調
整
助
成
金
」
を
活
用
し
た
場
合
の
2
0
2
0
年

4
月
か
ら
の
D
I
の
変
化
と
（
各
金
融
支
援
策
を
活

用
し
な
か
っ
た
企
業
グ
ル
ー
プ
の
D
I
か
ら
逆
算
さ

れ
た
）
仮
に
金
融
支
援
策
を
活
用
し
な
か
っ
た
場
合

の
D
I
の
変
化
の
差
を
計
算
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
実
質
無
利
子
・
無
担
保
融
資
、
持
続
化
給
付
金
、

雇
用
調
整
助
成
金
と
い
っ
た
金
融
支
援
策
は
、
中
小

企
業
の
資
金
繰
り
や
経
営
環
境
の
改
善
に
大
き
く
寄

与
し
た
も
の
と
評
価
で
き
る
。
特
に
、
２
０
２
０
年

5
月
以
降
、
金
融
支
援
策
を
広
く
活
用
し
て
い
く
に

つ
れ
て
資
金
繰
り
D
I
は
改
善
し
、
冬
以
降
に
は
金

融
支
援
策
を
活
用
し
た
こ
と
で
10
パ
ー
セ
ン
ト
ポ
イ

ン
ト
以
上
も
改
善
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
ま
た
、

業
況
D
I
に
関
し
て
も
、
各
種
金
融
支
援
策
を
活
用

し
た
こ
と
で
2
0
2
0
年
後
半
以
降
大
き
く
改
善
し

て
い
る
こ
と
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

図表6　�⾦融支援の活⽤によって中⼩企業の資⾦繰りは改善し、経営環境も改善している

注：各資⾦繰り対策を行った企業群の各種DIの2020年4⽉からの差分から資⾦繰り対策を行わなかった企業群のものを引いて計算。
出典：⼤同⽣命サーベイを基に筆者作成

図表5　�資⾦繰り対策として活⽤した⾦融支援:�回答割合(%)

出典:�⼤同⽣命サーベイ2021年5⽉調査を基に筆者作成
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コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
営
が
長
期
化
す
る
と
と

も
に
、資
金
繰
り
状
況
や
経
営
環
境
も
変
化

し
て
い
る

　コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
営
が
長
期
化
す
る
に
つ
れ
て
、

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
直
後
の
段
階
か
ら
資
金
繰
り
状
況

が
変
わ
っ
て
い
る
。
図
表
７
は
資
金
繰
り
状
況
の
遷

移
を
表
し
て
い
る
。

　右
で
確
認
し
た
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍
初
期
の
段
階

で
資
金
繰
り
状
況
が
苦
し
か
っ
た
企
業
の
多
く
が
、

自
社
の
資
金
繰
り
状
況
を
改
善
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

て
い
る
。
2
0
2
0
年
6
月
時
点
で
資
金
繰
り
状
況

に
「
支
障
が
出
て
い
る
」
と
回
答
し
て
い
た
企
業
の

約
30
%
（
＝
5
/
15
）、「
今
後
支
障
が
出
て
く
る
」

と
回
答
し
て
い
た
企
業
の
40
%
以
上（
＝
16
/
36
）が
、

2
0
2
1
年
5
月
時
点
で
は
「
支
障
は
な
い
」
状
況

に
あ
る
。

　一
方
で
、
新
た
に
資
金
繰
り
状
況
が
苦
し
く
な
っ

た
中
小
企
業
も
い
る
。
特
に
、
2
0
2
1
年
5
月
時

点
で
資
金
繰
り
に
「
支
障
が
出
て
い
る
」
企
業
の

60
%
以
上
が
、
コ
ロ
ナ
禍
初
期
の
2
0
2
0
年
6
月

時
点
で
は
「
今
後
支
障
が
出
て
く
る
」
か
「
支
障
は

な
い
」
と
回
答
し
て
い
た
企
業
で
あ
っ
た
こ
と
が
分

か
る
。
こ
の
こ
と
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
経
営
不

振
が
長
期
化
し
て
い
く
中
で
資
金
繰
り
が
苦
し
く

な
っ
た
中
小
企
業
が
新
た
に
出
て
き
た
こ
と
を
意
味

し
て
い
る
。

多
く
の
中
小
企
業
が
コ

ロ
ナ
禍
で
直
面
し
た
課

題
解
決
に
向
け
て
、
金

融
機
関
へ
の
期
待
は
大

き
い

　

　コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
金
融

機
関
と
の
関
係
に
つ
い
て
の

調
査
結
果
を
紹
介
し
よ
う
。

図
表
8
は
、
金
融
機
関
に「
過

去
１
年
間
に
相
談
し
た
も

の
」及
び「
今
後
期
待
す
る
も

の
」と
し
て「
相
談
し
た
こ
と

は
な
い
/
期
待
す
る
も
の
は

な
い
」「
有
利
な
預
金
・
貸
出

金
金
利
」「
資
金
繰
り
支
援
」

「
融
資
実
行
ま
で
の
意
思
決
定

の
速
さ
」「
経
営
支
援
・
助
言

（「
経
営
計
画
・
事
業
戦
略
の

策
定
支
援
」「
販
路
開
拓
の
支

援
」「
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
支
援
」「
新
た
な
事
業
分

野
へ
の
進
出
支
援
」「
税
務
に

関
す
る
助
言
」「
人
材
確
保
・

人
材
育
成
の
支
援
」「
Ｍ
＆

Ａ
・
事
業
承
継
の
支
援
」）」

「
補
助
金
・
助
成
金
活
用
に
関

す
る
助
言
」と
回
答
し
た
企
業

図表7　�コロナ禍での中⼩企業の資⾦繰りの状況は時間の経過とともに変化している

注：太字は2020年6⽉調査及び2021年5⽉調査の両⽅に回答した企業に占める割合(%)を表す。
回答企業数：2,299社
出典：⼤同⽣命サーベイ2020�年6�⽉調査及び2021�年5�⽉調査をもとに筆者作成



12

割
合
（
%
）
を
示
し
て
い
る
。

　
現
状
、
中
小
企
業
は
、
金
融
機
関

を
主
に
資
金
面
で
の
相
談
相
手
と
し

て
し
か
見
な
し
て
い
な
い
。
コ
ロ
ナ

禍
に
お
け
る
こ
れ
ま
で
の
１
年
間
で
、

金
融
機
関
と
相
談
し
た
こ
と
は
な
い

企
業
は
3
割
を
超
え
て
い
る
。
ま
た
、

た
と
え
相
談
を
し
た
と
し
て
も
「
有

利
な
預
金
・
貸
出
金
金
利
」
や
「
資

金
繰
り
支
援
」
と
い
っ
た
カ
ネ
に
関

す
る
内
容
が
圧
倒
的
に
多
く
、「
経

営
計
画
・
事
業
戦
略
の
策
定
支
援
」

「
販
路
開
拓
の
支
援
」「
人
材
確
保
・

人
材
育
成
の
支
援
」
と
い
っ
た
モ
ノ

や
ヒ
ト
に
関
し
て
相
談
す
る
ケ
ー
ス

は
限
ら
れ
て
い
る
。

　
一
方
で
、
中
小
企
業
が
金
融
機
関

に
対
し
て
将
来
に
期
待
し
て
い
る
も

の
は
大
き
い
。「
今
後
期
待
す
る
も

の
」
で
「
期
待
す
る
も
の
は
な
い
」

と
回
答
し
た
企
業
は
約
2
割
ま
で
低

下
す
る
。
各
相
談
内
容
に
関
し
て
み

る
と
、「
有
利
な
預
金
・
貸
出
金
金

利
」
や
「
資
金
繰
り
支
援
」
に
関
し

て
は
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
な
い
も
の

の
、（
カ
ネ
以
外
の
）「
経
営
支
援
・

助
言
」
が
大
き
く
高
ま
る
と
と
も
に
、

「
補
助
金
・
助
成
金
活
用
に
関
す
る
助
言
」「
融
資
実

行
ま
で
の
意
思
決
定
の
速
さ
」
も
高
ま
っ
て
い
る
。

中
小
企
業
は
、
金
融
機
関
に
対
し
て
、
資
金
調
達
の

み
な
ら
ず
、
将
来
の
自
社
の
存
続
を
左
右
す
る
経
営

に
対
す
る
助
言
も
期
待
し
て
い
る
様
子
が
伺
え
る
。

　
た
だ
し
、
中
小
企
業
の
中
に
は
金
融
機
関
と
の
密

接
な
関
係
を
構
築
す
る
の
に
抵
抗
が
あ
る
ケ
ー
ス
も

多
い
だ
ろ
う
。
特
に
、
従
業
員
数
別
で
比
較
す
る
と
、

5
人
以
下
の
企
業
が
金
融
機
関
と
相
談
す
る
割
合
は

少
な
い
傾
向
に
あ
る
。
一
般
的
に
、
小
規
模
事
業
者

は
資
金
調
達
力
が
弱
い
傾
向
に
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
金
融
機
関
と
の
関
係
は
希
薄
な
傾
向
が
あ
る
。

　
ま
た
、
金
融
機
関
ご
と
で
違
い
も
見
ら
れ
る
。
メ

イ
ン
の
金
融
機
関
別
で
比
較
す
る
と
、
特
に
、
金
融

機
関
の
中
で
も
信
金
・
信
組
を
メ
イ
ン
の
金
融
機
関

と
す
る
中
小
企
業
は
自
社
の
経
営
に
つ
い
て
相
談
す

る
こ
と
が
多
い
傾
向
に
あ
り
、
金
融
機
関
と
よ
り
密

接
な
関
係
に
あ
る
と
言
え
る
。
た
だ
し
、
現
状
の
主

な
相
談
内
容
は
「
有
利
な
預
金
・
貸
出
金
金
利
」
や

「
資
金
繰
り
支
援
」
と
い
っ
た
カ
ネ
に
関
す
る
内
容

が
多
く
、（
カ
ネ
以
外
の
）「
経
営
支
援
・
助
言
」
を

相
談
す
る
ケ
ー
ス
は
銀
行
と
比
べ
る
と
少
な
い
。

　
更
に
、
資
金
繰
り
の
た
め
の
金
融
支
援
を
活
用
し

た
企
業
に
つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
は
も
ち
ろ
ん
「
有
利

な
預
金
・
貸
出
金
金
利
」
や
「
資
金
繰
り
支
援
」
と

い
っ
た
カ
ネ
に
関
す
る
内
容
が
相
談
の
中
心
で
あ
っ

た
も
の
の
、
今
後
は
モ
ノ
や
ヒ
ト
に
関
し
て
相
談
を

図表8　�⾦融機関に「過去１年間に相談したもの」「今後期待するもの」に関する回答割合（%）

出典：⼤同⽣命サーベイ2021年5⽉調査を基に筆者作成
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期
待
し
て
い
る
と
い
う
傾
向
が
よ
り
強
い
。
1
割
以

上
も
の
企
業
が
金
融
機
関
と
相
談
も
せ
ず
に
融
資
を

受
け
た
こ
と
に
強
い
懸
念
を
感
じ
る
が
、
多
く
の
無

利
子
・
無
担
保
融
資
を
受
け
た
中
小
企
業
は
、
カ
ネ

に
関
し
て
の
み
な
ら
ず
将
来
の
経
営
に
対
す
る
助
言

を
強
く
求
め
て
い
る
傾
向
に
あ
る
。

さ
い
ご
に

　コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

の
資
金
繰
り
や
経
営
状
況
に
関
し
て
、
こ
れ
ま
で
に

紹
介
し
た
大
同
生
命
サ
ー
ベ
イ
で
明
ら
か
と
な
っ
た

点
を
纏
め
て
お
こ
う
。
多
く
の
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
資
金
繰
り
は
2
0
2
0
年
前
半
に
急
激
に

悪
化
し
企
業
経
営
を
圧
迫
し
た
も
の
の
、政
策
当
局

が
行
っ
た
様
々
な
資
金
繰
り
対
策
に
対
す
る
金
融
支

援
に
よ
っ
て
そ
の
影
響
は
大
幅
に
緩
和
さ
れ
た
。
た

だ
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
営
が
長
期
化
す
る
に
つ
れ

て
、
資
金
繰
り
や
企
業
経
営
に
関
す
る
新
た
な
問
題

に
直
面
し
て
い
る
中
小
企
業
も
多
い
。
多
く
の
中
小

企
業
は
、
今
後
も
自
社
の
経
営
を
存
続
す
る
上
で
、

具
体
的
な
資
金
面
の
相
談
相
手
と
し
て
の
み
な
ら
ず
、

「
経
営
計
画
・
事
業
戦
略
の
策
定
」
や
「
販
路
開
拓
」、

「
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
」
等
の
新
た
な
事
業

展
開
に
関
す
る
助
言
と
い
っ
た
金
融
機
関
の
新
た
な

役
割
に
期
待
し
て
い
る
。

　中
小
企
業
が
持
続
的
な
経
営
を
行
う
た
め
に
は
、

引
き
続
き
金
融
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
が
欠
か
せ
な
い
状

況
に
あ
る
。
こ
れ
ま
で
、
資
金
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
は

手
厚
く
行
わ
れ
て
き
た
も
の
と
高
く
評
価
で
き
よ
う
。

た
だ
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
多
く
の
中
小
企
業
は
新
た
な

債
務
を
抱
え
な
が
ら
事
業
を
継
続
せ
ざ
る
を
え
な
い

状
況
に
あ
る
。
今
後
、
金
融
機
関
は
具
体
的
に
ど
の

よ
う
に
支
援
を
行
っ
て
い
く
こ
と
で
中
小
企
業
の
期

待
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
検
討
す
る
こ
と

が
急
務
で
あ
る
。

　ま
た
、
金
融
機
関
は
、
具
体
的
な
資
金
面
の
相
談

相
手
と
し
て
の
み
な
ら
ず
、
経
営
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
認
識
さ
れ
る
よ
う
努
力
を
続
け
る
必
要
が
あ
ろ

う
。
本
来
、「
経
営
計
画
・
事
業
戦
略
の
策
定
」「
販

路
開
拓
」「
新
た
な
事
業
分
野
へ
の
進
出
」「
新
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
」
等
に
は
高
い
専
門
性
を
有

す
る
で
あ
ろ
う
し
情
報
収
集
に
も
時
間
が
か
か
る
。

多
く
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
は
日
常
業
務
が

多
忙
で
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
に
時
間
を
割
く
余
裕
も

あ
ま
り
な
い
だ
ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
場
合
、
金
融
機

関
の
サ
ポ
ー
ト
は
中
小
企
業
が
持
続
的
な
経
営
を
続

け
て
い
く
上
で
欠
か
せ
な
い
。
中
小
企
業
経
営
者
が

自
身
の
限
界
に
気
づ
き
、
そ
し
て
積
極
的
に
金
融
機

関
へ
の
助
言
を
求
め
る
き
っ
か
け
を
作
り
出
す
よ
う

な
あ
り
方
を
具
体
的
に
検
討
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

ろ
う
。

執
筆
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

柴
本 

昌
彦
（
し
ば
も
と
・
ま
さ
ひ
こ
）

　1
9
8
0
年
生
ま
れ
。
2
0
0
3
年
大
阪
大
学
経
済
学
部
経

済
経
営
学
科
卒
業
。

　2
0
0
7
年
大
阪
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
経
済
学
専
攻

博
士
課
程
修
了
。

　博
士
（
経
済
学
）
　大
阪
大
学
。
2
0
0
7
年
よ
り
神
戸
大

学
経
済
経
営
研
究
所
講
師
、
2
0
1
4
年
同
准
教
授
。

　カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
校
客
員
研
究
員
、
ア

メ
リ
カ
・
ウ
イ
リ
ア
ム
ス
カ
レ
ッ
ジ
客
員
研
究
員
な
ど
も
歴
任
。

　専
門
分
野
は
、
経
済
政
策
効
果
及
び
政
策
対
応
に
関
す
る
実

証
研
究
。

謝
辞　本

稿
は
、
海
野
晋
悟
先
生
と
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企

業
の
資
金
繰
り
と
政
策
対
応
に
関
す
る
共
同
研
究
を
も
と
に
作

成
し
た
。

　本
稿
を
作
成
す
る
に
あ
た
り
、
海
野
晋
悟
先
生
、
大
同
生
命

保
険
株
式
会
社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
部
、
全

国
信
用
組
合
中
央
協
会
ブ
ラ
ン
ド
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
部
の

方
々
と
の
意
見
交
換
が
大
変
有
意
義
で
あ
っ
た
。
こ
こ
に
記
し

て
感
謝
の
意
を
表
し
た
い
。

　な
お
、
本
稿
は
、
科
学
研
究
費
補
助
金 

（
課
題
番
号

：

1
5
H
0
5
7
2
9
、
2
0
H
0
5
6
3
3
）
に
よ
る
助
成
を

受
け
た
研
究
成
果
の
一
部
で
あ
る
。
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